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Entidad auditada (1}: E.S.E Hospital Geridtrico y Ancianato San Miguel

Nombre del ejercicio de fiscalizacion (2): Auditoria Financiera y de Gestidn vigencia 2022

Tipo de ejercicio de fiscalizacidn (3)

Auditorifa financiera y de gestién

Fecha de suscripcion (4): 19 de diciembre de 2023

Vigencia PVCFT (5)

2023

FORMULACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

VANCE DEL PLAN DE MEJORAMIEN

Fecha Descripcién del | Fechade
N° Connotacién del | Macroproceso, Fuente de Lugar de Responsable % de
hallazgo Descripcién de la condlglén y causa del hallazgo hallazgo TS Accion de Correctiva Meta verificacién verificacién terminacién de (Nombre y Cargo) avancedela | Corte del T
) (7) @) ©) (10) (11) (12) (13) la Actividad 15) acclén Avance | 1)
(14) (16) (17)
OTRO Sl. En la verificacién de los conlralos de preslacién de servicios que se *Para realizar OTRO Sl se solicitara a la
relacionan, se evidenciaron las siguientes falencias: Gerencia la vibilidad para la modficacion y una
1.3.1.139-2022 Contralo inicial por $18.000.000 con un pago unico de vez aprobada se remile a la Oficina Juridica e
$2.175.000 y reslitucion al presupuesto de $15.825.000, Posteriormenle se para su realizacion. Numeral 4.1.4.4.1 - Oficio solicitud de OTRO
realizé otro s el 01 de julio de 2022 con COP No.475 de fecha 30 de junio de Modificacion a los colratos estatales u otro si slcohyiRloblennde
2022 y CRP No.590 del 1 de julio de 2022 por $9.000.000, a pesar de que el del Manual de Conlracin de la ESE Hospital Gerencia
conlrato inicial tenfa fecha de terminacién el 30 de junio de 2022, Olro si no Geriatrico y Ancianato San Miguel. ‘
publicado en SIA ni SECOP. Tablero de control -
Contratos 1.3.1.149-2022, 1.3.1.155-2022, 1.3.1.173-2022, 1.3.1.157-2022: Se *Establecer una herramiela informatica (tablero cronograma de y
" realizé otro si una vez finalizado el término del conlralo inicial. Administrativa de control- cronograma de conlralacén) que " centratacién (planner) ) Wilian Acarngo Ussd -
Incumpliende lo establecido en el numeral 4.1.4.4.1 — Modificacitn a los disciplinaria 200 permila el seguimiento opertuno de los 100% s coniralacién 311012024 Responsa_b!e icaa
conlralos eslatales y en el numeral 4.1.4.4.2 - adicién en valor del Manual de contratos. Ll d? £hequeo perel suridics
Conlratacién del Hospilal Geridtrico y Ancianato San Miguel E.S.E. verficacion de los
Lo antesior se presenla por falla de control por parte de la supervision en la *Elaboracion lisla de chequeo para la rgqum‘los o1 1o lase o
elapa de ejecucion contractual, generando que la entidad realice contralacién verificacion de los requisitos en la fase de sfecucion contiaclual.
sin el lene de los requisitos. De igual forma, exisle presunla conducla ejecucion contractual. 4 .
discipfinable acorde a lo eslablecido en el numeral 1 del articulo 34 de la Ley Formato de informe de
724 de 2002. *Aclualizacién del formalo de inferme de supervision acualizado,
supervision donde se incluya los porcentajes
de ejecucién de la actividad.
EJECUCION CONTRACTUAL. Analizados los expedientes contractuales de
la mueslra de auditoria, se evidenciaron falenciascon una cuantia total pagada
de $36,551,198.
Desconociendo los principios de eficacia y economia contenidos en el articulo
209 de la Constitucién Politica, asi como el incumplimiento de lo eslablecido . :
en el numeral 8 del manual de supervisién e intervenloria en el cual se *Revisar y ajuslar segin aplique el manual de rxil:?‘diesi:l:l;::n Y
eslablecen las facultades de la interventoria y la supervisién, asi como el canlralacién y el manual de supervisién. -
numeral 12 que conliene las funciones de los mismos. “Capacitacién de
Adicionalmente lo contenido en el arliculo 4.1.4.3. del Manual de conlratacién *Realizar capacitacién trimeslral a los supervisores
de la entidad, que eslablece: supervisores de los conlratos.
“El supervisor del conlralo debe plasmar el cumplimiento de las obligaciones foe W Willian Arango Ussa -
2 del conlrato, de acuerdo a los lérminos eslablecidos en el mismo. Adm‘:?s?ai‘,"a flscaly Otro *Elaboracién lista de chequeo para fa 100% "'s.‘ra de.;":fj“"“ pard ,'la o 2710312024 Responsable Oficina
Los informes deben estar acompaiiados de los documentos que soporten la IeeRinaca verificacion de los requisitos en la fase de venficaclo de fos requisitos) - Lontralacion Juridica

ejecucion de este, las directricés que imparte la Subgerencia Administrativa y
Financiera y las condiciones que tenga cada conlralo®.

Lo anterior se presenla por falla de gestion y control por parte de los
supervisores, asi como del ordenador del gasto, lo que significé incurrir en un
detrimento palrimonial por $36.551.198 segun lo dispuesto en los articules 3,5
¥ 6 de la Ley 610 del 2000 por una gestion antieconémica e ineficiente,
generando una deficienle adminisiracién de recursos publicos. De igual forma,
existe presunta conducla disciplinable acorde a lo establecido en el numeral 1
del articulo 38 de la Ley 1852 de 2019 y en los articulos 83 y 84 de la Ley
1474 de 2011.

ejecuci6n contractual.

*Actualizacion del formato de informe de
supervision donde se incluya los porcentajes
de ejecucion de la aclividad.

en la fase de ejecucién
contractual.

‘Formato de informe de
supervisién actualizado




APROBACION DEL POA 2022. Revisado el Plan de Desarrollo Institucional
2020-2023 y Pian Operalivo Anual 2022 del Hospital Geridlrico y Ancianato
San Miguel E.S E, se evidenci6 que este no cuenla con el acto administrativo
de aprobacién para la vigencia 2022, ni fue presentado ante la instancia
perlinente; adicienalmente, no se realizo el seguimiento del segundo, tercer y
cuario trimestre al cumplimiente de las melas propueslas.

Lo anterior se presenta por falta de geslion, control y seguimiento a los
requisitos minimos con los que se implemenla y se evalta el Plan Operativo
Anual de la vigencia por parte de la gerencia, planeacion y conltrol interno, lo
que dificulla determinar cuéles son las aclividades inicialmente planteadas y
presupuestadas en el afio y determinar la eficiencia, eficacia, optimizacién de
los recursos y resultados de la enlidad en el cumplimiento de sus metas y
objelivos. De igua! forma, exisle presunta conducta disciplinable acorde a lo
establecido en el numeral 1 del articulo 38 de la Ley 1952 de 2019.

Adminislrativa
disciplinaria

Olro

*Aprobar el POA en Junla Direcliva.

*Realizar los sequimientos limeslrales al plan
de desarrollo y plan operativo anual

100%

*Acuerdo aprobacién del
POA

*Aclas de seguimiento
trimestral al plan de
desarrollo y plan operativo

Pianeacién y
Geslién de
mejora

2710312024

Migue! Arslizabal -
Responsable de planeacion
y gestién de mejora

PLAN DE MANTENIMIENTO HOSPITALARIO. Revisado el anexo 4 enviado
a la Superintendencia Nacional de Salud el 18 de febrero del 2023 del Plan de
Mantenimiento Hospitalario del Hospital Geridlrica y Ancianato San Miguel, se
pudo determinar que el valor y porcentaje definitivo del recurso no fue ajustado
de acuerdo a las modificaciones y adiciones realizada al presupuesto durante
la vigencia 2022, ademés a entidad solo ejeculd el 1,67% del recurso real
definilivo para esle Plan.

Adicionalmente, los siguientes conlralos asociados a la ejecucion del Plan de
mantenimiento hospitalario, no tienen refacion con el mismo:

OC No 000028-2022; Compra de insumos consumibles para dreas
hospitalarios de la ESE Hospital Geriatrico y Ancianalo San Miguel

0S-00016: Prestacion de servicios de inslalacién de dos sislemas de control
digital full gauce con conlaclores para descongelado, para los dos cuartos
frios de refrigeracién y congelacion de la ESE Hospital Gedalrico y Ancianato
San Miguel.

0SM-00003: Preslacion de servicios de alquiler de equipos de cémpulo de
mesa o portétiles, alquiler de impresoras, accesorios yo componente para el
apoyo lecnolégico en los proyectos inslitucionales, suminisiro de elementos
técnicos prevenlivos y correctivos, servicios de alquiler y apoyo para los
programas de la institucién.

Lo anlerior se presenta por debilidades en el seguimiento y control a la gestion
de los planes formulados por la enlidad por parte de la gerencia y el encargado
de mantenimiento Hospitalario, lo que ocasiona errores en el andlisis de la
ejecucion de las aclividades, posibles deleriores en la planta fisica, de la
dolacion hospilalaria de la entidad y riesgos en los procesos de atencion por
no garanlizar la seguridad de la eslancia y de la alencién a los pacientes.

Adminislrativa

Otro

Realizar el correcto diligenciamiento para el
reporte y seguimiento del anexo 4 con el apoyo
del profesional de prespuesto.

100%

*Acla de seguimienlo al
diligenciamiento del anexo
4

Ambiente Fisico

31/0112024

Angelica Florez .
Responsable de ambiente
Fsico

PAGO INTERESES DE MORA EN IVA Y DESCONOCIMIENTO DE SALDO A
FAVOR. El Hospilal Gerialrico y Ancianato San Miguel E.S.E. duranle la
vigencia 2022 pagd los formularios 300 — VA de la DIAN de forma inoportuna
incurriendo en intereses de mora {$93.000), ademé&s dej6 de reconocerse un
saldo a favor ($19.000).

Desconociendo los principios de eficacia y economfa conlenides en el articulo
209 de la Constitucién Politica, asi como la no aplicacién del literal ¢ del
articulo 572 del Estaluto Tributario, que indica que: “Deben cumplir los deberes
formales de sus representados, sin perjuicio de lo dispueslo en olras normas:
(...) c. Los gerenles, administradores y en general los represenlantes legales,
por las personas juridicas y sociedades de hecho. (...)".

Lo anterior se presenla por falla de control y geslion por parte del gerenle,
incurriendo en una geslién antiecondmica por $112.000 segun lo dispuesto en
los articulos 3, 5 y 6 de la Ley 610 del 2000, generando una deficiente
administracion de recursos piblicos. De igual forma, exisle presunta conducla
disciplinable acorde a lo eslablecido en el numeral 1 del articule 38 delaley
1952 de 2019.

Adminisltrativa fiscal y
disciplinaria

Financiero

Cronograma semaforo de pagos con alertas de
vencimientos

100%

Cronograma aulomalizade

Subgerencia
Administrativa y
financiera

Contadora

2710312024

Contadora

Subgerencia Adminislrativa
y financiera




PAGO INTERESES DE MORA Y SANCIONES EN RETENCION EN LA
FUENTE. El Hospital Geridlrico y Ancianato San Miguel E.S.E. duranle la
vigencia 2022 presenlé y pago los formularios 350 — Relencién en la fuenle de
la DIAN de forma inoportuna incurriendo en intereses de mora: Sanciones
$28.757.000, intereses $10.818.000.

Desconociendo los principios de eficacia y economia conlenidos en el arliculo
209 de la Constitucion Politica, asi como la no aplicacién del literal ¢ del
articulo 572 del Eslalulo Tribulario, que indica que: “Deben cumplir los deberes
forma'es de sus representados, sin perjuicio de lo dispuesto en olras normas:
(...) ¢. Los gerenles, administradores y en general los representantes legales,
por las personas juridicas y sociedades de hecho. {...)".

Lo anterior se presenta por falla de control y geslién por parie del gerente,
incurriendo en una geslion anliecondmica per $39.575.000 segun lo dispuesto
en los arliculos 3, 5 y 6 de la Ley 610 del 2000, generando una deficienle
administraci6n de recursos publicos. De igual forma, existe presunta conducta
disciplinable acorde a lo establecide en el numeral 1 del articulo 38 de la Ley
1952 de 2019.

Administrativa fiscal y
disciplinaria

Financiero

Cronograma semaforo de pagos con alerlas de
vencimientos

100%

Cronograma aulomatizado

Subgerencia
Administrativa y
financiera

Contadora

2710312024

Contadora

Subgerencia Administraliva
y financiera

SANDRA b\AR ASTAIZA

Nombre y firma gel Representante Legal del Sujeto de

SANDRA MARENTES ASTAIZA

Nombre y firma del Ordenador del Gasto del Punto de
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Gerencia. 1.16.1.369-2023
Santiago de Cali, Diciembre 19 de 2023

Doctor !
PEDRO ANTONIO ORDONEZ
Contralor General de Santiago de Cali

Asunto: Plan de Mejoramiento Auditoria Financiera y de Gestion Hospital Geriatrico y
Ancianato San Miguel E.S.E. vigencia 2022.

De acuerdo a lo establecido en el informe final No. 1400.19.01.23 del 06 de diciembre de _
2023 "Auditoria Financiera y de Gestion al Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel
E.SE. Vigencia 2022”, se adjunta el plan de mejoramiento.

Cordialmente,

SANDRA ES ASTAIZA

TAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN MIGUEL E.S.E

Elaboro: Diana Patricia Molina Montenegro — Jefe de Oficina de Coordinacién de Control Interno
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