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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 de la E.S.E Hospital Geriatrico y
Ancianato San Miguel tiene como obijetivo principal promover el desarrollo integral y la calidad
de vida de nuestros servidores publicos. Este plan esta disefiado para fortalecer el sentido de
pertenencia, fomentar el compromiso laboral y mejorar el ambiente organizacional,
garantizando la satisfaccion de los funcionarios y el cumplimiento de nuestra mision
institucional.

2. OBJETIVO
Generar condiciones propicias para incrementar la eficiencia, eficacia y efectividad de los
servidores publicos, mejorando su calidad de vida y motivacién a través de programas que
fomenten el compromiso y desarrollo integral, en alineacién con la misién de la institucion.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Fortalecer el sentido de pertenencia institucional mediante actividades culturales y
recreativas.

e Fomentar el trabajo en equipo y la adaptacién a través de talleres y capacitaciones.

e Mejorar el clima organizacional promoviendo la autonomia, creatividad y satisfaccion
laboral.

e Desarrollar valores organizacionales orientados hacia la responsabilidad social y la ética
administrativa.

e Generar actitudes que impulsen la identificacién de los servidores con los objetivos de la
institucion.

4. ALCANCE
Este plan esta dirigido a todos los funcionarios publicos y contratistas vinculados a la E.S.E
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel. Incluye actividades enfocadas en el desarrollo
integral, la salud mental y fisica, la recreacion y el reconocimiento de los logros individuales y
colectivos.

5. MARCO NORMATIVO

El plan se fundamenta en las siguientes disposiciones legales:
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Decreto Ley 1567 de 1998: Creacion del Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos.

Ley 909 de 2004: Regulacién del empleo publico y la carrera administrativa.
Decreto 1083 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Ley 734 de 2002: Cédigo Disciplinario Unico, que promueve la participaciéon en programas de
bienestar social.

Resolucion 390 de 2017: Actualizacién del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion.

6. DESCRIPCION/ EJECUCION
Descripcion del Plan
Beneficiarios

Los beneficiarios del plan incluyen a los servidores publicos de la institucion y sus familias,
quienes podran participar en actividades recreativas, educativas y culturales disefiadas para
mejorar su bienestar.

7. Areas de Intervencion
Calidad de Vida Laboral:

o Programas de pausas activas.

o Talleres de manejo del estrés y salud mental.

o Jornadas de sensibilizacion sobre habitos saludables.
2. Proteccion y Servicios Sociales:

o Acceso a programas de vivienda y educacion.

o Actividades de integracion familiar y social.

o Talleres de desarrollo personal y profesional.
3. Recreacion y Deporte:

o Organizacién de torneos deportivos internos.

o Celebraciones de fechas especiales como el Dia de la Madre y el Dia del Padre.
4. Culturay Arte:

o Participacién en eventos artisticos y culturales.

o Reconocimientos a la trayectoria laboral.

8. Metas del Plan

Lograr un nivel de satisfaccién laboral superior al 90% en las encuestas internas.
Alcanzar un 85% de participacion en las actividades programadas.
Mejorar el indice de clima organizacional en un 10% respecto al afio anterior.

whh =
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9.ETAPAS DE DESARROLLO

Dentro del plan y teniendo en cuenta los lineamientos del plan nacional de bienestar, a partir de
la formulacion del plan de bienestar e incentivos para la vigencia 2024, se llevara a cabo las
siguientes etapas:

o EVALUACION Y DIAGNOSTICO: Durante esta esta etapa se evaluara la percepcion de
los servidores publicos hacia el programa de bienestar social, Estimulos e incentivos de
la vigencia 2024, asi como la identificacion de nuevas necesidades y oportunidades, a
partir del uso de herramientas de recoleccion de informacion, esto con el objetivo de
proyectar mejoras para la vigencia 2025.

o DISENO Y FORMULACION: A partir de la recoleccién de informacién, su respectivo
analisis y deteccion de necesidades y oportunidades, se formularan las actividades para
el plan de bienestar social e incentivos a implementar en la vigencia 2024.

e SEGUIMIENTO Y EVALUACION: Durante esta etapa los responsables del proceso
deberan identificar el grado de satisfaccion y participacién de cada una de las actividades
propuestas en el plan de bienestar social e incentivos, al igual que llevar diligenciado su
respectivo indicador

10. AREAS DE INTERVENCION DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

La E.S.E. HOSPITAL GERIATRICO SAN MIGUEL, en su plan de bienestar social, plantea el
mejoramiento de las condiciones y el fortalecimiento del crecimiento personal del empleado,
razon por la cual, se enmarcan las areas de intervencion como CALIDAD DE VIDA LABORAL y
PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES.

e AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

El érea de calidad de vida laboral se dirige al desarrollo integral, espiritual y emocional del
funcionario, creando sentido de pertenencia y considerando el esparcimiento y ocio, primordiales
para la generacion del bienestar laboral, permitiendo aumentar la productividad y la satisfaccion,
para el progreso personal, profesional y organizacional.

Por otra parte, este programa pretende preparar y orientar al funcionario que esta a cortas de
pre-pensionarse, brindando apoyo socio laboral y a afrontar los cambios en el estilo de vida y
que su adaptacion al cambio se le desarrolle de manera amena, fomentandole la importancia del
cuido de la salud, las diferentes alternativas de ocupacion de tiempo libre y la estructuracion de
un proyecto de vida que satisfaga sus conocimientos, capacidades y creatividad.

ACTIVIDADES DE FECHAS ESPECIALES EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
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ACTIVIDAD OBJETIVO

. v Envid por correo electronico de tarjeta de
CUMPLEANOS felicitacion

v' Dia de descanso
EXALTACION DE LA PROFESION U OFICIO v" Socializacién en las redes sociales de la

institucion
RECONOCIMIENTO EN DIAS ESPECIALES
(DIiA DE LAMUJER, DIA DEL HOMBRE, DIA DE
LA FAMILIA, DIA DE LA MADRE, DIA DEL v Socializacién en las redes sociales de la
PADRE institucién

Hora de lactancia

Permisos remunerados

Dia de Calamidad

Reconocimiento al Servidor publico de
acuerdo con su trayectoria institucional.

JORNADA LABORAL ESPECIAL

AN YN

INFORME DE GESTION

11. MEDICION DEL CLIMA LABORAL

El Decreto 1083 de 2015 en su Art. 2.2.10.7 “Programa de Bienestar de Calidad de Vida Laboral.
De conformidad con el Art. 24 del Decreto - Ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencién”
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Descripcion de la herramienta de medicion

Tipo de evaluacién:
Encuesta estructurada seleccién miltiple

Cantidad de enunciados
25.

Objetivo
recopilar informacién para disefiar un plan de bienestar social y mejorar el equilibrio psicosocial, la salud
mental, la convivencia social, entre otros.

% cobertura

0 Poblacion objetivo 17
7 0’ 5 /o Poblacién participantes 12
'/ San Miguel

Datos generales

Cantidad total de personas con vivienda propia: 12.

Distribucién por estado civil:
Casados: 4.
Solteros: 5.
Unién libre: 2
Separados: 1.

Antigiiedad en la empresa:
1 a5 aflos: 3 personas,

6 8 10 aflos: 1 persona,
11 a 15 afios: 2 personas,

Mais de 16 afos: & personas.
S San Miguel
W sanigu
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Resultados de variables componente clima

Comparacion oe Fercepoones: Admunistrativas vs Asistenciales
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Resultados de variables componente clima
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Analisis de resultados

Motivacion en el trabajo diario:
El personal asistencial perciben una mayor motivacion que el personal administrativos.

Tareas desafiantes:
El personal asistencial muestran una percepcion mas positiva respecto al desafio y aprendizaje que ofrecen sus tareas.

Claridad del rol actual:
El grupo asistencial tiene mas claridad sobre sus responsabilidades en comparacion con el administrativo.

Ambiente fisico:
El grupo asistencial se siente mas comodo con su ambiente fisico que el personal administrativo.

Equilibrio personal-laboral:
El personal asistencial manifiesta mayor satisfaccion con el equilibrio entre vida laboral y personal.

Comunicacién interna:
El personal administrativo tienen mayores desacuerdos respecto a la claridad y efectividad de la comunicacion

interna.. L S i l
N san Migue

Analisis de resultados

Cooperacién del equipo:
Aunque ambos grupos tlenen una percepclon positiva, los asistentes estan mas de acuerdo en que existe cooperacion
en el equipo.

Accasibilidad de los lideres:

El personal asistencial consideran a los lideres mas accesibles y abiertos en comparacion con los administrativos.

Claridad del rol

Refuerza la comunicacidn de expectativas y objetivos en el grupo administrativo mediante reuniones periddicas,
manuales de funclones actualizados o seslones de feedback.

%4 San Miguel
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Recomendaciones

1. Motivacidn en el trabajo diario

Recomendacion: Realiza entrevistas o grupos focales con el personal administrativo para Identificar barreras de
motivacién, como falta de reconocimiento, oportunidades de crecimiento o carga laboral.

Implementa estrategias como programas de reconocimiento y capacitacion para mejorar su motivacién,

2. Tareas desafiantes y aprendizaje

Recomendacidn: Revisar los roles administrativos para incluir tareas que fomenten el aprendizaje y desarrollo
profesional,

Ofrecer proyectos retadores o roles de liderazgo en Iniciativas Internas.

3. Claridad del rol

Recomendacidn: Refuerza ls comunicacidn de expectativas y objetivos en el grupo administrativo mediante
reuniones periédicas, manuales de funciones actualizados o sesiones de feedback.

2% San Miguel
§.4Ian.lgge

Recomendaciones

4. Ambiente fisico

Recomendacidn: Realizar una evaluacion del ambiente fisico de los administrativos pars identificar aspectos a
mejorar (espacios, equipos, ergonomia).

Realizar ajustes en las oficinas o estaciones de trabajo

5. Comunicacion interna
Recomendacion: Refuerza los canales de comunicacidn dirigidos al personal administrativo, como boletines,
reuniones claras y frecuentes, y una plataforma digital para mantener Informados a todos los empleados,

o Mi
§ % 4 San Miguel
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Analisis de resultados

7. Cooperacion del equipo
Recomendacidn: Formentar la integracidn entre equipos mediante actividades como talleres de trabajo en
equipo, dinamicas de colaboracion entre areas y proyectos interdepartamentales,

B. Accesibilidad de los lideres
Recomendacion: Capacita a los lideres en habllidades de comunicacion y accesibllidad,

Fomenta la creacién de espacios donde ambos grupos puedan expresar inquietudes y propuestas directamente
con sus lideres con un trazabilidad y respuesta o construccion formal.

§':4 San Migq_el

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE BIENESTAR

Motivos para participar:

Los empleados destacan que participarian para llar o fortal Istades, disminuir el estrés,

fortalecer af clima laboral y aprovechar los beneficios ofrecidos por estas acthades
Esto sugiere que existe interés en actividades que contribuyan al bienestar personal y grupal.

Motivos para no participar:

La falta de motivacion es el principal obsticulo seflalado, Esto indica que podria ser necesario mejorar la
comunicacién y promocion de las actividades, asi como vincularlas mas a las necesidades e intereses de
los empleados.

2o San Miguel
Man igue
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2. Actividades de interé plf‘lb! laad

P

Entre kas actividades sugeridas, se destacan:

Aerobicos, ferlas gastrondmicas, cine, yoga y bolos, que apuntan a un Interés en actividades recreativas,
sociales y de relajacidn.

3. Jornadas de Pr iony Pr ion de la Salud

*Las jornadas mas populares incluyen:

* Jornadas de vacunacién, salud visual, tamizajes y actividades relacionadas con la pr ién de
enfermedades cardiovasculares y respiratorias,
Esto demuestra un interés por parte de los empleados en cuidar su salud y acceder a servicios

preventivos,
Y . died 1
Frop
Los empleados valoran la organizacion de eventos como ol Dia de la familia, caminatas ecolégicas,
festival ridedos, actividad lturales y Inclusivos con animales de compafia.

a ;
%4 San Miguel

4. Incentivos laborales deseados
Por desempefio en equipo:

Se valoran incentivos como el dia libre para cada miembro del equipo y ol imient
de los logros colectivos.

Esto evidencia que los empleados buscan un balance entre recompensas personales y grupales, junto
con la validacion de su trabajo.

Por desempaiio individual:

Los empleados desean incentivos como el dia libre doyr imientos formales como
cartas de felicitacidn para Is hoja de vida,
Esto refleja una preferencia por incentivos tangibles y que aporten al desarrollo profesional,

" _
W sanMiguel

1. .OBLIGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS:
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e Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar, programados por el area de
Talento Humano de la E.S.E

e Participar activamente en la evaluacién de los eventos y actividades de bienestar
programados por el &rea de Talento Humano de la ESE

e Con el registro de asistencia el servidor y su familia o acompanantes, da por aceptado su
compromiso con la actividad y la aceptacidn de las normas y condiciones de esta.

¢ Esindispensable que cada participante asista cumplidamente a la hora y sitios acordados,
para garantizar el estricto orden y cumplimiento logistico y en el desarrollo de los objetivos
propuestos para la actividad.

e Los asistentes deberan actuar siempre fomentando los valores institucionales
(honestidad, responsabilidad, respeto, compromiso, diligencias, justicia, etc.)

e Cuando el servidor publico o participante incurra en alguna de las conductas del punto
anterior sera excluido de la actividad de manera inmediata, con sancién de no poder
asistir a ninguna actividad de bienestar programada.

e OBLIGACIONES DE E.S.E HOSPITAL GERIATRICO SAN MIGUEL:
v Divulgar, promocionar e incentivar la participacion de todos los servidores en el presente
Plan.
v Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de las
actividades.
v/ Comunicar los incentivos para los equipos de trabajo y los mecanismos de seleccion para la
Institucion.
v Divulgar entre todos los servidores (as) publicos (as), los resultados de la eleccion de los
mejores servidores y equipos de trabajo

11. BIENESTAR LABORAL

La institucion promovera acciones para que los funcionarios compartan sus experiencias desde
sus creencias espirituales, sociales, contribuyendo con la humanizacion del trabajo logrando
disminuir el riesgo psicosocial.

12. ESTRATEGIAS

¢ Propiciar un ambiente laboral agradable que promueva tanto la salud fisica y mental de
los colaboradores

e Brindarles a los funcionarios la sesién de alimentacion saludable, permitiéndoles sentirse
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bien consigo mismo.

13. AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

Esta area se enfoca en atender las necesidades y actividades de aprendizaje, identidad,
recreacion y seguridad social integral, generando estrategias que le permitan al funcionario
mejorar los niveles de salud, vivienda, cultura y educacion, afianzando el manejo de las
relaciones interpersonales en los diferentes espacios socio — culturales, propiciando un ambiente
armonico en el entorno personal y laboral.

o LOS OBJETIVOS DE ESTA AREA SON:
v Propiciar el reconocimiento de las capacidades de expresion e imaginacion del servidor
publico, logrando una mayor socializaciéon y desarrollo personal.
Mantener la salud fisica, mental y social de los funcionarios.
Propender cobertura integral de las contingencias, especialmente de la salud y la
capacidad economica de los funcionarios y sus familias.

<]

14. VIVIENDA
Socializacion referente a planes de vivienda propuestos por la Caja de Compensacion Familiar
COMFANDI.

15. NIVEL DE PROMOCION Y PREVENCION
¢ Fomentar la realizacién de pausas activas.
e Capacitacidén en prevencion de enfermedades, accidentes generales y profesionales.

16. NIVEL EDUCATIVO

La E.S.E. HOSPITAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN MIGUEL, tendra comunicacion continua
con las entidades prestadoras de la ARL AXA COLPATRIA y la Caja de Compensacion Familiar
COMFANDI, permitiéndoles a sus funcionarios, retroalimentarse de cursos, talleres de
crecimiento personal, diplomados, simposios y demas alternativas de educacion que estas
instituciones brinden para el bienestar del empleado.

17. RECREACION Y DEPORTE
La institucion propiciara actividades de integracion y esparcimiento, promoviendo el bienestar
integral, la motivacion y el compromiso del empleado.

ESTRATEGIAS
e Motivar y orientar a los funcionarios a participar en las diferentes actividades ludicas que
ofrezca la institucion.
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18. EVENTO ARTISTICO Y CULTURAL

La E.S.E. HOSPIITAL GERIATRICO SAN MIGUEL realizara su informe de gestién, cuyo
propésito es reconocer la trayectoria y el compromiso de los servidores publicos, cumpliendo el
tiempo laborado por quinquenios, promoviendo el sentido de pertenencia institucional, elevando
los niveles de eficacia y eficiencia que contribuyan a lograr los objetivos trazados.

19. METAS DEL PLAN

CUMPLIMIENTO O EJECUCION
El porcentaje de cumplimiento general del Plan de Bienestar 2025, se estima en el 90 % al final
de la vigencia.

SATISFACCION:
Alcanzar un nivel de satisfaccion con calificacion de 4 a 5 en el 90% de las encuestas de
satisfaccion de las actividades evaluadas al final de la vigencia.

INDICADORES PARA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
Se realizara una medicién ftrimestral con el objetivo de monitorear la eficacia de la
implementacion del plan y tener la opcion de establecer nuevos controles en caso de ser
necesario.

Para la medicién de las actividades y la percepcion de la realizacién de esta se utilizaran los
siguientes indicadores:

INDICADORES PARA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR

(N de actividades ejecutadas / NO
de actividades planificadas) *100

Cumplimiento del Plan de Bienestar Social, Numerador: Total de actividades
estimulos e incentivos ejecutadas dentro del periodo.
Denominador: Total de

actividades proyectadas en el Plan
de Bienestar, estimulos e
incentivos.

Los cuales se deben diligenciar al inicio de
cada una de las actividades, con el fin de
registrar la asistencia de todos los servidores

LISTADOS DE ASISTENCIA publicos que participaron. Al finalizar la

actividad se debera remitir dicho soporte por

correo electronico, a la Lider de Talento
Humano.
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Encuesta de satisfaccion

Esta se debe diligenciar obligatoriamente,
por una muestra significativa de participantes
al final de la actividad

Registro Fotografico

El cual puede ser remitido por correo
electronico a la responsable de la actividad,
ente de control y/o responsable de la
actividad.

Cobertura de las actividades de bienestar
social, estimulos e incentivos

(N° Total personas participantes /
N° total de personas convocadas
a las actividades) *100

Numerador: Sumatoria de
personas asistentes a las
actividades de bienestar.

Denominador: Sumatoria de
personas convocadas a las
actividades de bienestar.
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Codigo PLA -TAK-0S
Versaén 3
Fecha 22012025

1 Marzo - Dia del Contador RECONQOIMIENTO TALENTO HUMAND
# Marzo - Dia Internacional de i Maer | RECONOQMIENTO TALENTO MUMAND
RECONOOMIENTD

12 Marzo - Ol de los Amigos

TALINTO HUMAND

17 Mar2o - Os del Peicoonentador

RECONOCIMENTD

TALENTO MUMAND

JOMASIS O SANSSNIZITON (PIOMmooon ¥
prevencen | sobre habdos saludabied

ACTIDAD
MENSUAL VP

TALENTD HUMAND

19 Marzs - D de Hombre

RECONOCIWVUENTD

TALENTO MUMAND

23 Marso - Lha o8 Cotomet

RECONOCHMENTD

TALINTO MUMAND

ACVCE0 DIV DRISONSE Drepensacnal
s

OAVIN

T WEye - Uia 0 & Wadis [ECTDED
W‘ = [ BECONOCIMIENTD
- ST BECONOCIMIENTD

- i3 Infemaconal del Teavo | ACTNVIDAD TALLNTO MUMAND
- Oua imemaconal comn & PRETTRRE
Sincse g Coion SOSMLEACON TALNTO MUMAND
T Abril - Dis Mundial de 3 Salud SENSISILIZACION TALENTO MUMAND
22 abeud - Dia de la Tenrs SENSISILIZACION TALENTO MUMAND
23 Abril - Dis del ISoma SENSIZILZACION TALINTO HUMAND
7 Abril - Di'a Mundial de la Salud SENSIBILIZACKIN TALEWTO HUMAND
22 abrul - Dfa de |3 Tiera SENSIBILIZACKIN TALENTO HUMAND
23 Abri - Dia del Idioma SENSIBILIZACISN TALENTD HUMAND
Jomadas de Senshilizacion [promocion y| ACTIVIDAD
h prevencion) scbre habites saludabiles. MENSUAL BYP TALENTE HUMAND
=0 ) RECOMOCIMIENTO
e |26 Abril - Dia del Mucilisr Admon TALENTE HUMAND
I 25 Abril - Dia del Bacteridiogo RECONOCIMIENTO TALENTO HUMAND
28 Abril - Dia del Arbol SENSIEILIZACIAN TALENTO HUMAND
ACTIVIDAD
30 Abril - Dia del Mifio MENSUAL FYP TALENTO HUMANG
TALETTL HUWARND

TALEN L FONRRND

TALEN T FONRRD

10 Iviayo - L3 del Maesoo

EFCOMOCIMIFNTO

TALET T LAY

21 Waya - L3 de 13 Alrocoimoianiaad

SERSIRI [FACHM

TALEN D FUNARND

Jornadas de sensivilizacidn (promacidn y| ACTIVIDAD

revencicn) sobre habites caludables. MENSUAL BYP TALERTD HUWAND
1 Junio - Oia Internacional del Hino SEMSIBILIZACHIMN TALENTD HUMAND
1 Jumio - Dia del Campssino SEMSIBILIZACIOMN TALENTE HUMAND
5 Junio - Dia del medio ambienss SEMSIBILIZACION TALENTO HURAND
| . Junic - Dia ial del & ie Oe .
14 Junio - Dia mundial d=f donante de CENSIEILIZACIGN
3 del Higienista Dental RECOMNOCIMIENTD TALEWTOY UMD
z 13 del Padre RECOMOCIMIENTD TALENTO HUMAND
== 3% Junic - Oia del Abogado RECONOCIMIENTD TALEMTO HUMAND
O Jomadas de sensiilizacidn (premocicn y| ACTIVIDAD
prevencien) sobre habitos saludables. | MENSUALPYP TALENTO HUMAND
Actividad para personal prepensicnal ACTIVIDAD TALENTC HURMAND
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3 Julic - Dia del Economists

RECOMNOCIMIENTD

TALENTO HURAND

18 Julio - Dia del Bodeguero

RECOMOCIMIENTD

TALENTD HURMAND

01S09v | onnf

22 Julio - Diz de |2 salud &n &l mundo r\nszTr\ll;quDF'-'P

del Trabajo TALENTO HURMAND
Jornadas de sensibilizacion (promocion y| ACTIVIDAD

prevencion) sobre habitos caludables. RAENSLAL BYP TALENTO HUNAND
Jomadas de sensiilizacion {promocion y| ACTIMIDAD

prevencion) scbre habites saludables. MENSLUAL FYP TALENTO HUMAND

11 Agosto - Dia del Nutricionista

RECOMOCIMIENTD

TALENTD HURMAND

12 Aposto - Dia del Recreador

BECOMOCIMIENTD

TALENTO HURARD

17 Aposto - Dia del Ingeniero

BECOMOCIMIENTD

TALENTO HURARD

26 Aposio - Dia del Tendero

RECOMNOCIMIENTD

THLENTD HURMAND

Actividsd pars personal prepensicna

ACINIIS] pars pErcona prepensenal

28 Aposto - Dia del Aduho Mayor ACTIVIDAD THLENTD HUMAND
TALENTO HURMAND
umj ilizacidn [ . ACTIVIDAD
Jornadas de sensibilizacion (promocidn y)
X)) |Erevencion sobre hatitos saludables. MENSUALEYR TALENTO HUMAND
I 5 Septiembre - Dia del Foncaudiclogo AECOMOCIMIENTD TALENTO HUMAND
— - . . .
m 3 Septiembre - Dia Intemacionsl de i3 SENSIBILIZACIOM
Alfabetizacidn TALENTD) HUNAND
g 15 Septiemiore - Dia del Gerontologo RECOMOCIMIENTD TALENTO HUMAND
- . . ACTIVIDAD
m 17 Septizmiore - Dia de Amor y Amistad TALEWTO HUMAND
I T ' ACTIVIDAD

JHE9NLO0

3 Octubre - Oia d=l Odontologo

RECOMOCIMIENTD

TALEWTD HUMAND

3 Octubre - Dia del Archivists

RECOMOCIMIENTD

TALEMTO BRSO

12 Dctubre - Ois de la Razs

SENSIBILIZACION

TALENTD HURMAND

Jomadas de sensibilizacion (premocidn y
prevencion) schre habitos saludables.

ACTIMIDAD
MEMSUAL PYP

TALENTD HURMAND

14 Octubre - Dha de los Tecndlegos

RECOMOCIMIENTD

TALEMTO BRSO

20 Octubre - Dha del Cocnero o Chef

RECOMOCIMIENTD

THLENTD HUMAND

21 Qctubre - Dhs del Promotor Social

RECOMOCIMIENTD

TALENTD HUMAND

22 Octubre - Dha del Trabsiador Social

RECOMOCIMIENTD

TALEMTD HURAND

= Octubre - Tha del Financiero

RECOMOCIMIENTD

TALEMTO HURAND

JHIWIIAON

31 Octubre - Hallwesn ACTIVIDAD TALEMTL HUMAND

31 Octubre - Tha del Ahomo ACTIVIDAD TALENTD HUMAND
ACTIVIDRD

Jomadas de sensibilizacidn (promacidn ¥| pAENSUAL PYP

prevencion) sobre habitos saludables.

TALENTD HUMAND

4 Moviemibre - Dia del Administrador

RECOMOCIMIENTD

RECONOCIMENTD

11 Mowiemibre - Dia del Bombero en
Ciolombiz

RECOMOCIMIENTD

THALENTO HURAND

17 Moviembre - Da del Terapeuta
Ocupacional

RECCMOCIMIENTS

TALENTD HURMAND

20 Moviembre - Dia del Peicalogo

RECOMOCIMIENTD

TALEMTO HURAND

Moviembre - DTia del Musico

RECOMOCIMIENTD

TALEMTO HURAND

27 Moviembre - Dia del guarda de
s=guridad

RECOMOCIMIENTS

TALEMTO HURAND

Actividad para personal oreoensicnal

RECOMOCIMIENTD

TALEMTD HURAND
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) |1 Diciemicre - Dia Fanamericano dela | RECOMOCIMIENTD
= |F3rrnacia TALEWTO HUMAMD
) [FEdico RECCHOCIMIENTD TALENTD FUNARD
=== (= Diicierniore . Dia de I3 wirgen ACTIVIDAD TALEWTO HUMAMD
M [Fovena de aguinaido ACTIVIDAD TALENTO HUNAND
g Informe de gestion ACTIVIDAD
o ACTIVIDAD
) e .. | MENSUALPYP
m JOMalias oe EEFEIE“!ZEEHDI'I | PROTCCicn

prevencion) schre habites saludables. TALEWTO HURMAND

Actualizado por: Revisado por: Aprobado por:

ORIGINAL FIRMADO | ORIGINAL FIRMADO | ORIGINAL FIRMADO

Oscar Erazo Castro

Lina Maria Ceballos Ospina Brenda Ospina Subgerente Administrativa
Lider Talento Humano Gestiéon y Mejora y Financiera
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